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OLCATAN TURIZMIN iNKiSAFINDA DOVLOT VO OZOL SEKTOR .
TOROFDASLIGININ iQTiSADI EFFEKTIVLIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xulasa

Bu mogalonin osas moagsodi mohz olgatan turizmin inkisafinda dovlst vo 0zal sektor
torofdaghigmmin iqtisadi effektivliyini qgiymotlondirmokdir. Olgatan turizm bir torofdon sosial
borabarlik masalosidir, digor torafdon isa turizmin golir bazasini genislondiran iqtisadi gorardir.
Todgigatda metod olaraq 2015-2024-cl illor dovri lzra Azarbaycan va secilmis 6lkalor (Turkiys,
Giirciistan, Baltikyan1 6lkolor) kontekstinds turizm axinlari, turizm xorclori vo turizm xidmatlori
balansi lizra statistik molumatlarin miigayisali tohlili aparilmisdir. Arasdirmada alds edilon naticalor
gostorir Ki, olgatan turizm bazar1 qlobal miqyasda genis bir potensiala malikdir va infrastrukturun
uygunlasdirilmasi {izro Sarmaya dovlatin tonzimloyici imkanlar ilo 6zal sektorun investisiya vo
omoliyyat somaraliliyini birlogdironds daha asagi risklo icra olunur. Azarbaycan tzro 2024-cl ildo
0lkaya galon acnabilarin say1 mehz 2,626,700 nafor olmus, turistlorin turizm magsadli xarclori iso
eyni dovrdo 3.4 milyard manata ¢atmigdir. Movcud dinamika onu gostarir Ki, har kasa slgatanliq
yonuml layihalor turizm (izra galir bazasii genislondirir vo DOST carcivasinds qurulan obyektlords
olava galir vo vergi axini yaradir. ©lgatanliq taloblorinin layihs dizaynina svvalcadan daxil edilmasi
omoaliyyat xarclorini azaldir, xidmat keyfiyyatini yiiksaldir vo movsiimi asililig1 zoaiflodir.

Acar sozlar: slgatan turizm, dovlot-6zal torafdaslhig, igtisadi effektivlik, turizm xorclori, turizm
xidmotlori balansi.
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Giris

Olcatan turizm bir torofdon sosial bora- igtisadi somoraliliyin 6lgulo bildiyi bir gargivo
barlik masalasidir, digar torafdon isa turizmin yaradir.
golir bazasini geniglondiron iqtisadi gorardir. Odobiyyatda DOST iki osas Xott (izro
Olilliyi olan vo ya horokat imkanlart mohdud izah edilir. Birinci xott DOST-ni infrastruk-
soxslor tokco ayrica bir qrup deyil, ailo vo turun maliyyslosdirilmasi vo risklorin boliisdii-
miisayiotGi ilo soyahot edon vo daha uzun rilmasi mexanizmi kimi taqdim edir: migavilo
middst galmaga meylli olan turist segmenti- dizayn1 diizgiin qurulanda dovlst Xidmot
dir. Bir sira tadgiqgatlarda gostorilir ki, olcatan- keyfiyyotini vo olgatanliq standartlarini
liq tolablori turizm mohsulunun dizaynina goruyur, 0zal toraf iso xorclori optimallagdirir
avvalcadon daxil edilonda sonradan yenidon- va layihanin omoaliyyat marhalosinds samaro-
qurma Xxarclori azalir va Xidmotin Umumi liliyi artirir [8, s.400]. Ikinci xott turizm
keyfiyyati yuksalir [11, s.50]. Praktiki muhitda kontekstindo DOST-nin “destinasiya idaro-
olgatan turizmin inkisafi ¢ox vaxt “kim maliy- ciliyi” funksiyasin1 vurgulayir: yol, nagliyyat,
yologdiracok™ sualina ilisib qalir. Dovlatin molumatlandirma, tohlikasizlik va olgatanliq
sosial 6hdsliyi var, amma biidco mohduddur; birgo hoall tolob etdiyi Gglin tok bir aktorun
0zol sektor iso investisiyani golir vo risk Qorarlan kifayot etmir, koordinasiya lazimdir
prizmasindan giymatlondirir. Mahz bu ndgtads [6, 5.6]. Onlarin ortaq noqtasi odur ki, igtisadi
dovlot vo Gzal sektor torofdasligi mexanizmi effektivlik yalniz golir Xotlorina baxmagla

deyil, riskin va xarclorin doyismasini 6lgmaklo
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giymatlondirilmalidir. ©dabiyyatda bosluq isa
konkret olaraq olgatan turizm layihslorinda
DOST-nin olgiilo bilon naticolarinin milli
statistika ilo neca alagolondirilmasi vo mugayi-
sali giymatlondirma cargivasinin neca qurul-
masidir. Bu mogalo homin boslugu praktik
statistik gostoricilor Uzorindan izah etmoyo
calisir.

9sas matn
Qiymatlandirma ¢oarcgivasi bu mogaloda
mohz bu formada qurulmusdur:

(i) bazarin miqyas1 vo barpa tempi — turist
axini vo xarclomsy;

(i) sektorun valyuta vo xidmot balansina
tosiri — turizm xidmatlori ixraci/idxali vo
saldo;

(i) layiho somaroliliyi — investisiya xarci,
omoliyyat xorci, istifads intensivliyi vo
golir/vergilor.

Bu moqalado (i) ve (ii) istiqgamatlori
2015-2024 statistikas1 ilo  Olgiiliir, (iii)
istigamoti iso homin gostoricilorin  DOST
modeli ilo neco yaxsilagdirila bilmosi

uzarindan izah olunur.

Cadval 1. Azorbaycana golon ocnabilarin vo vatondasligi olmayan goxslorin say1 (2015-2024).

il Say (nafar)
2015 2006176
2016 2248 800
2017 2696 700
2018 2 849 600
2019 3170400
2020 795 800
2021 791 800
2022 1602 300
2023 2085790
2024 2626 700

Monba: Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin rasmi statistik nagrlori [1,3].

Cadvel 1-in molumatlar1 gostorir ki,
2015-2019-cu illor arasinda Azorbaycana
golon acnabilorin say1 ardicil artim niimayis
etdirib. 2015-ci ildo 2.0 milyon nofor olan
gostorici 2019-cu ildo 3.17 milyon nofora
yliksalib. Artima asason deys bilarik ki, 6lks-
nin regional turizm bazarinda movqeyi kifayot
gadoar giiclonibdir. Homin dovrds viza prose-
durlarinin sadslosdirilmosi, hava naqliyyatinin
genislonmasi vo beynolxalq todbirlorin toskili

turist axinina birbasa tosir etmisdi. 2020-2021-
ci illorde iso koskin enis miisahido olunur.
Pandemiya vo sorhod mohdudiyyatlori sobo-
bindan turist say1 800 min nafar otrafina diisiib.
2022-ci ildon etibaron bazarda canlanma
baslayir. 2022-ds gostorici 1.6 milyona, 2023-
ds 2.08 milyona, 2024-cii ildo is9 2.63 milyon
nofora catir. Yoni iki il orzindo turist axini
demak olar ki, iki dofoyas yaxin artir.

Cadval 2. Azorbaycanda xarici turistlorin turizm mogsadli xarclori (2016—2024, manat).

il Xarclar (manat)
2016 1411 300 000
2017 2 285 300 000
2018 2 661 600 000
2019 2971 400 000
2020 414 700 000
2021 492 600 000
2022 1340 200 000
2023 2439 210 000
2024 3 400 000 000

Mbanba: Azaorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin rosmi statistik biilleten vo
macmuolori [2,3].
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Cadval 2-don do goriindiiyii kimi, 2024-
cli ildo turist say1r 2.63 milyon nofor oldugu
halda, turizm mogsadli xorclor 3.4 milyard
manata yiiksolib. Sado hesabla hor bir turist
iizra orta xorclomo avvalki illorlo miigayisado
artim gostorir. Bu iso o demokdir ki, dlkaya
golon turist tokco say baximindan g¢oxalmur,
eyni zamanda daha c¢ox vasait xorcloyir.
Xarclomonin intensivlogsmesi xidmat keyfiy-
yotinin, qiymoat soviyyasinin vo toklif olunan
turizm mohsullarmin doyerinin artmast ilo
olagolondirilo bilor. Basqa sozls, 2024-ci il
gostaricilori bazarin tam borpa moarhalasine
kecdiyini gostorir. Ogor 2020-2021-ci illor
“sok morholasi” idisa, 2022-2023 “berpa
morholosi”, 2024 iso artiq “genislonmo
moarhalasi” kimi xarakterizo oluna bilor. Turist
sayinin artimi ilo paralel xorclorin daha siiratli

yliksolmasi sektorun golir potensialinin genis-
londiyini gosterir. Bu dinamika oal¢atanliq vo
infrastruktur layihalorinin iqtisadi osaslandiril-
mas1 baximindan da oshomiyyatlidir. Ciinki
bazar boylylirso vo turist basina diison xorc-
loma artirsa, xidmat keyfiyyastinin yiiksoldil-
masi vo dl¢atanliq standartlarinin totbiqi inves-
tisiya baximindan daha dayanmiqli goriindr.
Naticoda turizm sektoru yalniz say artimi ilo
deyil, golir artimi ilo do giiclonon bir morho-
layo daxil olur. Igtisadi effektivlik baximindan
DOST-lo hoyata kegirilon olgatanliq layiho-
lorinin osas arqumenti burada baglayir: bazar
genislonirso, olgatanliq yatirimlari daha c¢ox
miistori colb edir, miistori say1 artdiqca 6zsl
torofin golir riski azalir vo dovletin verdiyi
stimul daha az biidcs yiikii ilo geri qayidir.

Cadval 3. Azorbaycanda garsiliglt turizm xidmatlorinin dovriyyesi (2022-2024, ABS $ mlrd).

il Dovriyya Ixrac Idxal Saldo
2022 1.7 0.823 0.892 -0.069
2023 2.6 15 1.1 +0.342
2024 3.6 2.0 1.6 +0.4503

Monba: Azarbaycan Markozi Bankinin tadiys balansi {izra rosmi hesabatlari [4,5].

Cadvel 3 turizm xidmatlorinin dovriy-
yasindo artimi gostorir. 2022-do 1.7 mlrd ABS
dollar1 olan dovriyys 2024-dos 3.6 mird dollara
yiiksolib va ixracin idxali istolomasi noticosin-
do miisbot saldo formalasib [4,5]. Bu gostorici
olcatan turizmin iqtisadi effektivliyini 6lgmak
iclin praktik indikator rolunu oynayir:

olcatanliq yatirimlar1 turist xorclorini  vo
xidmot ixracini artirirsa, valyuta axini vo
todiyo balansina tohfo do artir. Dovlost tigiin bu,
sosial proqramin “xalis fiskal yiik” olmamasi,
oksino, xidmot ixracini giliclondiron iqtisadi
alota ¢evrilmasi demokdir.

Cadval 4. Tiirkiyads beynolxalq turist goliglori (20152024, nafor).

il

Say (nafar)

2015

39 478 000

2016

30 289 000

2017

37 601 000

2018

45 768 000

2019

51 192 000

2020

15 894 000

2021

29 925 000

2022

50 453 000

2023

49 200 000

2024

62 269 000

Mbanba: Tiirkiys Respublikast Madoniyyat vo Turizm Nazirliyinin sorhad statistikasi [7].

Miiqayisali baxis iiclin Tiirkiye niimu-
nasi istifads oluna bilar. Cadval 4 va Cadval 5
gostorir ki, Tirkiya 2024-cii ildo 62.269
milyon turist qabul edib vo turizm golirlori
61.1 mlrd dollara ¢atib [7,9]. Bu miqyas albatto
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struktur, nogliyyat, xidmot standartlar1 vo
inkliizivlik kimi faktorlarin hamis1 xorclomani
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artirir. Tirkiyonin “Safe Tourism” sertifikat-
lagdirma mexanizmlori va algatanliq tosobbiis-
lori turizmin dord movsliimo yayilmasina da
tosir edir [10]. Azarbaycanin region turizmindo
do bu modeldon dyranilasi hisso var: algatanliq

toloblorini DOST layiholorinin texniki tapsiri-
gina basdan daxil etmok sonradan yenidon-
qurma xorclorini asagi salir vo layihonin NPV
gostoricisini yaxsilagdirir.

Cadval 5. Tiirkiyads turizm golirlori (2015-2024, ABS $ mlrd).

il Golir (ABS $ mird)
2015 35.648
2016 26.505
2017 31.993
2018 36.791
2019 41.415
2020 13.771
2021 27.899
2022 41.176
2023 54.3
2024 61.1

Mbonba: Turkish Statistical Institute vo Tiirkiye Respublikast Madoniyyat vo Turizm Nazirliyinin
rosmi molumatlari [7,9].

Codval 5-don goriindiiyii kimi, DOST-
nin iqtisadi effektivliyi hesablananda prakti-
kada Uc¢ blok nozors alimir: kapital xorclori,
omoliyyat xorclori, golir vo sosial natico.
Kapital xorclorinde dovlstin rolu tokco pul
vermok deyil, torpaq ayrilmasi, icazslorin
stirotlondirilmoasi, standartlarin vahidlosdiril-
masi, minimum xidmat toloblorinin qoyulmasi
kimi addimlar da gizli subsidiyadir va layiho-
nin {imumi xorclorini azaldir [11, 5.20]. Ozal
torof 1so tikinti vo istismar somoraliliyi ilo
layihonin vahid xorcini asag1 ¢okir. Golir
torofdo i1so olgatanliq birbasa otaq dolulugu,
movsiim uzunlugu vo xidmot paketlorinin
doyoeri ilo Ol¢iils bilor. Azorbaycanda 2024-cl
ildo otellorin golirlorinin 694 milyon manata
catmasi vo yasayis-qida sektorunda olavo
doyorin artmast fonunda olgatanliq yoniimlii
investisiyalar {iclin bazar osasimin giiclondiyi
gorundr [1,3,5].

Dovlot—06zal sektor torofdasligi olgatan
turizm layihalorindo maliyys vo omaliyyat
mosuliyyatinin  boliigdiiriilmosi  mexanizmi
kimi qurulur. Tiirkiyado denizkonari kurort
zonalarinda infrastrukturun dovlet torafindon
tomin edilmosi vo hotellorin 6zal sektor
torafindon inga vo idara olunmast modeli genis
totbiq edilir. Dovlat torpaq, mithondis-kommu-
nikasiya xotlori vo normativ standartlar
miioyyon edir, 6zal torof iso tikinti, idaroetma
vo xidmot keyfiyyotino cavabdeh olur.
Giirclistanda Batumi vo Tbilisi otrafinda
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turizm infrastrukturunun yenilonmosi zamani
oxsar mexanizm istifado olunub, xiisusilo hava
liman1 va yol layihalori ilo hotellor sabokosi
paralel inkisaf etdirilib. Azorbaycan soraitindo
region turizm zonalarinda olgatanliq standart-
larinin layiho morholosindo dovlat torafindon
macburi norma kimi qoyulmasi vo istismar
morholasinin  6zol operatorlara  verilmosi
praktiki model kimi nazardon kegirils bilor.

Iqtisadi  effektivliyin &lgiilmosi {igiin
konkret gostarici sistemi formalasdiriimalidir.
Tiirkiyado turizm golirlorinin artimi investisiya
goyuluslar ilo miiqayisoli sokilds analiz edilir
vo regionlar {lizro doluluq soviyyosi osas
indikator sayilir. Baltikyani 6lkalords, xiisusilo
Estoniyada, inkliiziv turizm obyektlorinds orta
galma miiddati ayrica Olgtliir vo vergi daxil-
olmalart ilo slagolondirilir. Azarbaycan iizro
2024-cii ildo 3.4 milyard manatliq xorcloma
fonunda olcatan obyektlorin olave doluluq
yaratma potensiali ayrica hesablana bilor.

Risk bolgiisii torafdasliq mexanizminin
morkozi elementidir. Tiirkiyads ir1 turizm
komplekslorindo tikinti riski osason 6zal
torofin lizorino diiglir, dovlot iso normativ
sabitliyi vo tohliikesizlik tominatini saxlayir.
Giirciistanda tolobat riski pandemiya dovriindo
dovlst zomanot mexanizmlori ilo qismen
kompensasiya olunmusdu. Azorbaycan baza-
rinda 2022-2024-cii illor iizro borpa tempi
tolabat riskinin azaldigini gdstorir v investor
iciin prognozlasdirila bilon miihit yaradir.
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Olcgatan turizm obyektlorindo omoliyyat riski
xidmat keyfiyysti vo personal hazirligr ilo
baghdir vo mohz bu sobobdon do dovlot
torofindon peso tolim proqramlarinin maliyys-
logdirilmosi effektiv alot hesab edilo bilar.
Movsiimi dalgalanmanin azaldilmast iso risk
portfelinin sabitlogdirilmasi baximindan slava
iistiinliik yaradir.

Regional iqtisadi tesir ayrica qiymaot-
londirilmalidir. Tiirkiyonin Antalya bolgosindo
inkliiziv infrastruktura malik hotellor yash
turist seqmentini colb etmoklo mdovsiimi
uzadib. Giirciistanda saglamliq vo reabilitasiya
turizmi istigamoatinds olgatan obyektlor region
golirlorini artirib va kigik biznesi aktivlosdirib.
Azorbaycan regionlarinda, xiisusilo Naftalan,
Qobolo vo Sahdag istigamotlorindo oxsar
model totbiq oluna bilor. Orta galma miiddo-
tinin bir glin artmasi belo yerlosmo vo qida
sektorunda ciddi golir artimi yarada bilor.
Regionlarda mosgullugun genislonmosi yerli
vergi bazasina tosir gostorir.

Maliyyo modellogdirmosi  torofdasliq
layiholorinin asaslandirilmasinda asas morho-
ladir. Tiirkiyads iri kurort layihslorinds 10-15
illik galir prognozu v daxili galirlilik normasi
hesablanaraq gorar verilir. Baltikyani 6lkolords
olcatanliqg komponenti slavo investisiya kimi
deyil, golir artiric1 faktor kimi modellosdirilir.
Azarbaycan li¢lin hipotetik olaraq 100 otaql
hotellor sobokasinds 10 faiz slcatan otaq payi
nozorde tutularsa, doluluq soviyyesindo 5—7
faiz artim prognozlasdirila bilar. Olava xidmat
paketlori vo miisayiot¢i turist axmi golir
strukturunu saxslondirir.

Fiskal effekt dovlet baximindan ayrica
blok kimi qiymatlondirilmalidir. Tiirkiyads
turizm golirlorinin artimi birbasa 9DV va galir
vergisi daxilolmalarinda oks olunur. Giirciis-
tanda turizm xidmatlori ixracinin yiiksalmosi
todiyo balansinda miisbot saldo yaradib.
Azarbaycan tizro 2024-cii ildo turizm xidmat-
lori dovriyyasinin 3.6 milyard ABS dollarina
catmast fiskal potensialin genislondiyini
gostorir. Olcatanliq yoniimli layihalorin pay1
artdiqca xidmat ixraci vo vergi bazasi paralel
genislono bilar.

Institusional gar¢iva dagiqlosdirilmalidir.
Estoniyada inkliiziv turizm {izro vahid
standartlar turizm strategiyasina inteqrasiya
edilib vo monitoring mexanizmi yaradilib.
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Tirkiyado “Safe Tourism” sertifikatlasdirma
sistemi xidmot keyfiyyotini vo tohliikasizlik
meyarlarini birlogdirir. Azorbaycan soraitindo
universal dizayn toloblorinin DOST miigavilo-
lorindo mocburi sort kimi yer almasi moqse-
douygun goriiniir. Miiqavilo indikatorlarinin
otaq dolulugu, movsiim uzunlugu vo momnu-
niyyot soviyyasi ilo olagolondirilmasi layiha
intizamini giiclondira bilor.

Sosial vo iqtisadi noticolorin paralel
qiymatlondirilmasi sl¢atan turizmin forqlondi-
rici xtisusiyyatidir. TUrkiyads yasli vo mahdud
horokatli turist seqmenti ailo iizvleri ilo
birlikdo soyahat etdiyindon xorcloma soviyyasi
yilksok galir.  Giirciistanda  reabilitasiya
morkozlori  otrafinda formalasan xidmot
ekosistemi yerli sahibkarligin genislonmasino
sobab olub. Azarbaycan regionlarinda inkliiziv
turizm infrastrukturu yaradilarsa, hom sosial
inteqrasiya, hom do golir artim1 paralel sokildo
miisahido oluna bilor. Turizm mohsulunun
dizayn marholasinds slcatanliq elementlorinin
nazors alinmasi investisiya effektivliyini daha
daqiq hesablamaga imkan verir.

Natico

Aparilan tohlil gostorir ki, al¢atan turizm
sahosindo  dovlot—06zal sektor torsfdasligi
igtisadi osaslandirila bilon model kimi ¢ixis
edir. 2015-2024-cii illor {izro turist axini vo
xarclomo dinamikasi bazarin genislondiyini vo
golir potensialinin artdigini siibut edir. 2024-cl
ilde 2.63 milyon nafarlik giris vo 3.4 milyard
manatliq xorclomo investisiya lgiin kifayot
godor genis maliyyo bazasi formalasdirir.
Turizm xidmotlori  dovriyyesinde ixracin
artmasi is9 sektorun valyuta gotiron istigamoto
cevrildiyini gostorir. Risk bolgiisii mexanizmi
diizgin quruldugda tikinti, omoliyyat vo
tolobat risklori balanslasdirila bilor.

Tirkiyo vo Giirciistan tocriibasi gostorir
ki, inkliiziv infrastruktur movsiimi asililig
azaldir vo galma miiddotini artirir. ©Olcatanliq
komponenti layiho dizaynina avvalcodon daxil
edildikds sonradan yenidonqurma xarclori
minimuma enir. Azorbaycan regionlarinda
oxsar model totbiq olunarsa, yerlosma vo qida
sektorunda olave dovriyys yarana bilor. Orta
galma miiddotinin uzanmast birbasa xidmot
galirlorine tosir edir. Vergi daxilolmalart va
sosial 6donislor paralel sokildo artir.
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Institusional soviyyoda universal dizayn

standartlarinin miigavilo mexanizmina inteqra-
siyasi layiholorin davamliligini giiclondirir.
Performans indikatorlarinin doluluq, movsiim
uzunlugu vo momnuniyyot gostoricilori ilo
olagolondirilmasi torofdasliq intizamini artirir.
Olcatan turizm istigamatinds koordinasiyali
siyasot regional iqtisadi aktivliyi genislondiron
mexanizm kimi nazardon kegirilo bilar.
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ASSESSING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN
THE DEVELOPMENT OF ACCESSIBLE TOURISM

Summary

Purpose: to evaluate the economic efficiency of public—private partnership in developing
accessible tourism. Design/method/approach: comparative analysis of 2015-2024 statistics on
arrivals, tourist spending and tourism services balance for Azerbaijan and peer countries. Findings:
accessible tourism has strong market potential and PPP reduces delivery risk by combining regulation
with private investment and operational efficiency. In Azerbaijan, foreign arrivals reached 2,626,700
in 2024 and inbound tourist spending for tourism purposes totalled 3.4 billion manats. Embedding
accessibility in project design supports higher utilisation, stronger receipts and more stable
seasonality.

Keywords: accessible tourism, public-private partnership, economic efficiency, tourist
spending, tourism services balance.

Aiitagxk Canex TACAHOBA
MarucTpast 3anagHo-Kacnuiickoro yHuBepcurera

OIIEHKA SKOHOMMYECKOH Y®»PEKTUBHOCTU I'OCYJIAPCTBEHHO-
YACTHOI'O TAPTHEPCTBA B PAZBUTUU JOCTYIIHOI'O TYPU3MA

Pesrome

Ilenp uccienoBaHUS OLEHUTh 3KOHOMHUYECKYIO 3(P(PEKTHMBHOCTH I'OCYJapCTBEHHO-YACTHOTO
napTHEPCTBA B Pa3BUTHUU JAOCTYNHOIO Typu3sMa. MeToJ HUCClIeZJOBaHMsI CPaBHUTENbHBIN aHanu3
CTaTUCTUYECKUX JaHHBIX 3a 2015-2024 rr. mo TypuCTUYECKUM MOTOKAM, TYPUCTUYECKUM pacxoiam
n OanmaHCcy TYpPHCTHYECKHX YyCIyr B A3sepOalipkaHe W COMOCTaBUMBIX CTpaHax. Pe3ynbrarbl
MIOKa3bIBAIOT, YTO PBIHOK JOCTYIHOI'O TypU3Ma UMeET BBICOKMI noreHuuai, a ['Ull camkaer pucku
UHQPACTPYKTYpPHBIX MPOEKTOB 3a CUET pachpeneieHHs] MHBECTULHMH U OTBETCTBEHHOCTU. B
AzepOaitkane B 2024 r. ynciao NpHOBIBIIMX MHOCTpPaAHIEB cocTaBmiio 2 626 700, a pacxoisl
MHOCTPAHHBIX TYPUCTOB MO TYPUCTHUECKUM LENSIM JOoCTUIIIN 3,4 MiIp1 MaHATOB. Takue nokazaTenu
pacIIMpsIOT JOXOAHYI0 06a3y sl MPOEKTOB JIOCTYITHOCTH U TIO3BOJISIIOT OLIEHUBATh UX OKYIaeéMOCTh
yepe3 pOCT TYPUCTHUECKHX pPacXo/I0B, AKCIOPT TYPUCTHUUECKUX YCIYyr U JIOMOJHUTEIbHbIE
HAJIOTOBbIE MOCTYTICHUS.

KualoueBble cioBa:  JOCTYHNHBIA  Typu3M, TOCYAAapCTBEHHO-YaCTHOE MApTHEPCTBO,
sKOHOMHUECKas 3(p(PEeKTUBHOCTD, TYPUCTHUECKUE PACcX0/Ibl, OaTaHC TYPUCTUUYECKUX YCIIYT.
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